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Mot du président

Chers investisseurs,

Je me suis établi aux Territoires du Nord-
Ouest il v a plus de 30 ans et j'al fonde
mon entreprise il y maintenant 28 ans. C'est
de loin le meilleur choix d'affaires que j'ai
fait de toute ma vie. En venant m'installer
au Nord, je savais que les opportunités
allaient étre grandes, mais je n'avais aucune
idée a quel point, Aujourd’hui encore, les
occasions d'affaires et d'investissement sont
absolument exceptionnelles. Nous savons
tous que le développement économigue
canadien sera grandement influence

au cours des prochaines années par

le développement et I'exploitation

des ressources du Nord. Le Nord fond

et les richesses émergent. Certes, il reste
beaucoup a faire, mais il reste surtout
beaucoup a decouvrir. Nous vivons
actuellement une période tres excitante.

Le Nord est I'endroit idéal pour

les investisseurs qui n‘ont pas froid
aux yeux, pour les visionnaires

et les batisseurs d'avenir,

A titre de Président du Consell de
développement économique des Territoires
du Nord-Ouest (CDETNO), il me fait

plaisir de vous présenter ce magazine qui
vous permettra de mieux comprendre les
opportunités d'investissement et d'affaires
de notre vaste territoire. Et puisqu'il est
parfois difficile de savoir par ou commencer,
le CDETNO vous offre une porte d'entrée
facile en vous proposant son appui dans le
développement de vos affaires dans le Nord,

Je vous invite donc a parcourir ce
document afin de decouvrir I'exceptionnel
potentiel économique des Territoires

du Nord-Ouest et de vous renseigner

SUr nos services personnalisés,

v /CUJ;/’“I
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Services du CDETNO ==

Le Conseil de développement économique des Territoires du Nord-
Ouest (CDETNO) est la référence francophone en relations d’affaires
aux Territoires du Nord-Ouest. Ses services facilitent le parcours des
investisseurs et des entrepreneurs francophones : le CDETNO est

LA porte d’entrée aux TNO.

e (réer des liens : gouvernements,
communautés autochtones, milieu
des affaires

e QOrganiser des missions d'affaires
o FEtablir des partenariats d'affaires
e Assurer une veille stratégique et

informationnelle : expertise par secteur,

avantages financiers, réglementation
et occasions d'affaires

e Soutenir le recrutement
de main-d'ceuvre

e Appuyer les entrepreneurs :
démarrage, consolidation, expansion

Conseil de développement économique des Territoires du Nord-Ouest

RDcE

Canada

Pour des services professionnels,
efficaces et confidentiels, choisissez
le CDETNO.

Fondé en 2003, le CDETNO a pour mission
de promouvoir, de stimuler et d'appuyer le
développement économique et I'employabilité
des francophones et des francophiles des
TNO. Le CDETNO est membre du Réseau
national de développement économique
francophone (RDEE Canada).

Pour plus d’information :
Conseil de développement
économique des Territoires
du Nord-Ouest

C.P. 488, Yellowknife (NT)

X1A 2N4

T: (867) 873-5962

F: (867) 873-5963
Services@cdetno.com
www.cdetno.com
www.investirauxtno.com
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La beauté des étendues
sauvages des Territoires du Nord-Ouest

(TNO) et sa richesse culturelle en font des occasions d'affaires qui assurent le
une destination prisée par les voyageurs développement durable des communautés,
et les aventuriers du monde entier. Son

riche potentiel touristique n'a d'égal que Les partenaires

I'abondance des ressources inexploitées e Ministére de I'Industrie, du Tourisme
que recele son sol, dont les diamants, et de I'lnvestissement — Gouvernement
l'or, les métaux terres rares, le pétrole des Territoires du Nord-Ouest

et le gaz naturel. (www.iti.gouv.nt.ca)

e Northern Aboriginal Business

Ces richesses naturelles fournissent un . ,
Association (www.northernbusiness.org)

avantage concurrentiel a la région qui attire
de plus en plus I'attention des investisseurs
de partout & travers le monde et fournit des
opportunités extraordinaires pour les affaires ~ ®  Yellowknife Chamber of Commerce
et le développement. Les joint-ventures avec (www.ykchamber.com)

des partenaires locaux permettent de creer

e Northwest Territories Chamber
of Commerce (www.nwichamber.com)
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Les occasions d’affaires

L'ouverture de la voie maritime
du passage du Nord-Ouest,

Lintérét croissant sur le role stratégique
de I'Arctique ameéne de plus en

plus d'études sur les changements
climatiques, le potentiel de mesures
d'atténuation et autres.

Les richesses naturelles
largement inexploitées.

L'ouverture prochaine de gisements
gaziers colossaux.

Les attraits touristiques hors du
commun (aurores boréales, expérience
autochtone authentique, un million de
km2 d'espaces sauvages intacts, etc.).

Nombreux projets en matiére d'énergie
renouvelable (ferme éolienne a
Tuktoyaktuk, geothermie a Yellowknife,
projets avec la biomasse et I'énergie
solaire, etc.).

Le développement des infrastructures
(port en eaux profondes, gazoduc,
systeme routier, etc.).

Les avantages d'investir aux TNO

Plus bas taux d'imposition au Canada
(en 2017: de 5,9 % pour les revenus
d'emploi inférieurs a 37 626 §, a un
maximum de 14,05 % pour les revenus
excédants 122 345 §).

Programmes de soutien
gouvernementaux,

PIB de 4,1 milliards $, le plus haut
au Canada par habitant (94 429 $).
Exportations par habitant

de 671 159 § (2009).

Principaux marchés d'exportation :
le Royaume-Uni et la Belgigue.
Qualité de vie exceptionnelle,
Dépenses en éducation équivalantes
a trois fois la moyenne nationale

par etudiant,
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Un secteur minier

sBieq erabli

Le secteur minier est le secteur économique
le plus important des Territoires du Nord-
Quest (TNO). Principale source d'emploi,

il fournit plus de 2 500 emplois directs

et des salaires parmi les plus élevés

au Canada.

Les TNO sont un important producteur

de diamants. La production ténoise

de diamants bruts permet d'ailleurs

au Canada de se classer 3e au monde,
aprés le Botswana et la Russie. Trois mines
de diamants et une mine de tungstene sont
actuellement en opération au TNO,

Rio Tinto (Diavik), BHP Billiton (Ekati),

De Beers Canada (Snap Lake) assurent
I'exploitation de diamants et concourent

(Opportunités d’affaires

Excellent potentiel géologique

La hausse des prix de certaines matieres
premieres, notamment I'or, rend I'exploration
et I'exploitation encore plus intéressantes.

Le projet gazier du Mackenzie, I'une
des plus importantes opportunités
d’investissement au Canada.

Entre autres grace a ce projet, le Conference
Board du Canada préedit que le PIB des TNO
devrait doubler d'ici 2020 pour atteindre

7,9 milliards $.
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vigoureusement a I'économie locale.

De nombreuses ressources demeurent
inexploitées, notamment I'or, les métaux
terres rares, le plomb, le zinc, le tungstene
et le fer.

En 2071, les societés minieres ont investi
81,8 millions $ a des fins exploratoires

et sept projets sont toujours en cours, dont
Yellowknife Gold (or), Gahcho Kue (diamant),
NICO (or, cobalt, bismuth) et Avalon Rare
Farth Metals (métaux terres rares). Ensemble,
ils ont le potentiel de genérer plus de 2
milliards $ en nouveaux investissements,

Pour sa part, le secteur pétrolier et gazier
a longtemps été une force motrice

De nombreux services et infrastructures
nécessaires au développement des mines.
Opportunités dans les secteurs des transports,
de la gestion de I'eau, de la gestion de
I'tnergie, de la gestion environnementale, etc.

Investissements a long terme

du gouvernement fédéral dans
I’assainissement des sites contaminés.
Que ce soit pour I'évaluation
environnementale, la décontamination,

la démolition et construction, les services
de conception, ingénierie et conseil,

de logistique, transport et soutien, ™



pour I'économie des TNO. Le potentiel
d'investissement y est encore éleve, car

le territoire recele environ 25 % des ressources
canadiennes découvertes mais encore
inexploitées, et 40 % des ressources a
découvrir. /A I'neure actuelle, en plus

du projet gazier du Mackenzie, il'y a un regain
d'intérét pour I'exploration pétroliere dans

la mer de Beaufort,

Environ 1900 puits ont été creusés au nord

du 60e parallele. L'exploitation du champ

de petrole Norman Wells, par exemple, permet

ala société Imperial Oil (Esso) de produire entre
6 et 7 millions de barils par an pour

une valeur de 450 a 500 millions de dollars. ®

Réseaux d’affaires clés dans le secteur

Northwest Territories & Nunavut
Chamber of Mines
www.miningnorth.com

Affaires autochtones

et Développement du Nord Canada
www.aadnc-aande.ge.ca

Ministere fedéral gui joue un grand role aux
TNO en matiére de gestion minérale et de
réglementation environnementale.

Bureau de gestion

des projets nordiques
www.north.ge.ca/pr/npm-fra.asp
Satellite de I'Agence de développement
économigue du Nord (CanNor) qui

sert I'industrie et appuie le processus
reglementaire dans le Nord,

Mackenzie Gas Project
www.mackenziegasproject.com

Projet visant a aménager un réseau

de 1196 kilometres de gazoducs le long
de la Vallée du Mackenzie.

Organismes de reglementation
environnementale et de controle:

Office d’évaluation d’environnementale
de la Vallée du Mackenzie
www.reviewboard.ca

Office de la terre et des eaux
de la Vallée du Mackenzie
www.mviwb.com

NWT Mine Training Society
www.minelraining.ca/index.php

Société qui joue un role important en
matiere de main-d'ceuvre dans le secteur
des mines, ™
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Essentiel au soutien de ['activité industrielle
et au developpement des 33 communautés
qui enrichissent les TNO, un vaste réseau
d'autoroutes, de routes de glace, de voies
aeriennes et de volies fluviales couvre le
large territoire nordique, de I'Alberta jusqu'a
la mer de Beaufort dans I'Arctique.

La partie sud des TNO dispose d'un réseau
de routes reliant les principaux centres entre
eux et avec le sud du Canada. Durant les
trois premiers mois de I'année, les routes

de glace s'ajoutent au réseau routier pour
ravitailler les mines, les collectivités isolées
et les sites d'exploration. Bientot, le pont

du Deh Cho, le plus important projet
d'infrastructure publique jamais entrepris aux
TNO, permettra de relier Yellowknife au reste
du Canada pendant toute I'année. Le projet
de prolongement routier Mackenzie

(Wrigley vers Tuktoyaktuk) est également
trés important,

Une douzaine de lignes aériennes desservent
quotidiennement les différentes communautés
et les grands centres, et le fleuve Mackenzie
est une voie de navigation naturelle qui
s'étend au nord vers les mers polaires

et est lié au sud par une ligne ferroviaire.
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En termes de communications, les Ténois
sont connectés via satellite, micro-ondes,
cable, fibre optique et services haut
debit sans fil. Les services cellulaires

et Internet haute vitesse sont aussi
largement disponibles. De plus, les
communautés et entreprises ténoises sont
toujours a la recherche des technologies
de communication les plus performantes
et efficaces pour leurs besoins.

L'industrie de la construction, de son

cOte, est largement stimulée par les
investissements miniers. Les développements
qui 'y sont liés, ainsi gue la construction
d'écoles et d'infrastructures municipales,
constituent les principaux moteurs de

cette industrie.

Le secteur de la construction représente

9 % du PIB total des TNO et 9 % de
l'ensemble des emplois. Les nouveaux
investissements, notamment le projet gazier
du Mackenzie, contribueront a la croissance
de cette industrie.



Réseaux d’affaires
clés dans le secteur

Northwest Territoires & Nunavut
Construction Association
wwi.nwtea.ca

Infrastructure Canada
www.infrastructure.ge.ca/index-fra.him!
Agence qui gere le Fonds de financement
de base pour les infrastructures des
provinces et des territoires (fait partie

du plan Chantiers Canada).

Ministére des Transports — Gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest
www.dot.gov.nt.ca

Northwest Territories & Nunavut
Association of Professional
Engineers & Geoscientists
www.napeg.nt.ca m

Opportunités d’affaires

Investissements majeurs

en infrastructures

Le projet gazier du Mackenzie, ainsi
que le pont du Deh Cho et le
prolongement routier Mackenzie.

Opportunités dans le secteur

de la construction

Selon plusieurs intervenants consultés
aux TNO dans le cadre de I'élaboration
de la stratégie d'attraction
d'investissements, les occasions d'affaires
sont nombreuses dans le secteur

de la construction, autant résidentielle
que commerciale.

Opportunités dans le secteur

du transport et de I'entreposage
Représentant déja environ 250 millions

de dollars annuellement, ce secteur est
appelé a se développer, car il est essentiel
au soutien de l'activité industrielle, ™
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Aux TNO, I'electricité est générée de trois
différentes fagons : I'nydro-électricite,

les combustibles diesel et le gaz naturel.

Il est prévu que les énergies renouvelables,
telles que I'hydroélectricite, la biomasse,

la géothermie et les énergies solaire et
eolienne, joueront un role accru dans l'avenir,

En effet, en 2009, le gouvernement

des TNO a lancé un plan quadriennal

qui prévoit l'investissement de 60 millions
de dollars dans des initiatives énergeétiques
stratégiques, telles que le développement
et I'approvisionnement énergétique

Arctic Energy Alliance

www.aea.nt.ca

Organisation qui a pour but de promouvoir
et faciliter I'adoption de pratiques
energétiques efficientes, renouvelables

et neutres en carbone par tous les membres
de la societé ténoise.

Ecology North

www.ecologynorth.ca

Organisation qui a pour but de soutenir
les prises de décisions en tenant compte
de I'environnement, tant d'un point de vue
individuel, communautaire que regional,

12 Voyez grand

(aménagement d'installations hydroélectriques
et de lignes de transmission), les technologies
d'energies de remplacement (biocombustible,
I'energie éolienne et I'énergie géothermique),
et dans l'aide a la conservation de I'énergie
et a I'efficacité énergétique’.

Les energies éolienng, solaire, hydrauligue
et géothermique sont de plus en plus
utilisées pour compléter les besoins
énergétiques des communautés
actuellement alimentees au diesel, une
forme d'énergie qui colte 20 millions $
annuellement au gouvernement des TNQ,

Ministére de I’'Environnement et des
Ressources naturelles — Gouvernement
des Territoires du Nord-Quest
www.enr.gov.nt.ca

Affaires autochtones

et Développement du Nord Canada
www.aadnc-aande.ge.ca

Ministere qui travaille en étroite collaboration
avec ses partenaires autochtones et du Nord
pour mettre en ceuvre des stratégies permettant
de faire face aux changements climatiques

et aux enjeux environnementaux, tout en
facilitant le développement économique.



Par exemple, des études sont en cours pour
explorer la possivilité de fournir de la chaleur
geothermique au centre-ville de Yellowknife
a partir des installations de 'ancien chantier
d'exploitation de la mine Con.

Six centrales hydro-électriques generent
actuellement environ 254 000 mégawatheures
d'électricite. C'est-a-dire 35 % de la
production électrique de I'ensemble des TNO,

Cependant, des études préliminaires
indiquent que les TNO pourraient générer
une puissance hydroélectrique de la méme
ampleur que celle de la Baie James ou des

Opportunités d’affaires

Grand potentiel de développement
hydroélectrique

La stratégie hydroglectrique des TNO prévoit
doter la region d'un potentiel hydroélectrique
de plus de 11 000 megawatts. Mains de 0,5
% de cette capacité a eté developpée a ce jour.

Potentiel prometteur de I'énergie

de la biomasse

Les projets de démonstration ont été couronnés
de succes et béneficient du support du
gouvernement des TNO (Environnement et
Ressources naturelles) et de I'Arctic Energy
Alliance (AEA).

chutes Churchill en utilisant une technologie

au fil de I'eau grace a laquelle les impacts sur

l'environnement seraient limités2. A elle seule,

I'expansion de l'installation hydroélectrique de

Talsten River pourrait remplacer 114 millions

de litres de diesel et ['émission de 320

kilotonnes de gaz a effet de serre (GES)

par année. M

" MILTENBERGER, M.J. MICHAEL (Ministre des Finances)
Discours du budget des Territoires du Nord-Ouest
2010-2011, Quatrieme session de la Seizieme Assemblée

législative des Territoires du Nord-Ouest, 28 Janvier 2010,
alap. 7.

2 INDUSTRIE CANADA. Investir au Canada : Territaires du
Nord-Ougst www.investincanada.gc.ca/download/662 pdf .

Développement des énergies éolienne,
géothermique et solaire

L'amélioration de la technologie et la baisse des
colts devraient favoriser Implantation de plus
d'installations.

Opportunités dans le secteur

de I'efficacité énergétique

Lintérét grandissant sur le role stratégigue

de I'Arctique améne la réalisation de plus

en plus d'études sur les changements climatiques
et le potentiel des mesures d'atténuation

ou de prévention, Les projets qui vont dans

ce sens beéneficient du soutien de I'AEA

et du gouvernement des TNO, m
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Tourisme :

la grande aventure

Le tourisme est un moteur économigue
majeur aux Territoires du Nord-Ouest
(TNQ). Les vastes étendues sauvages,

les attractions culturelles et les activités
d'aventures séduisent les touristes en quéte
d'expériences authentiques.

Les plus belles aurores boreales au monde
animent le ciel pendant les mois sombres
de I'niver tandis que le soleil y brille sans
interruption de mai & juillet. La région est
aussi reconnue pour offrir d'accueillants
sites de camping, certaines des meilleures
rivieres au Canada pour pratiquer le canot

-~

et le kayak, d'extraordinaires conditions
de péche et des paysages exceptionnels.

Les voyageurs commerciaux et les
congressistes sont de plus en plus
nombreux a tirer profit du potentiel
touristigue des TNO. D'autant plus qu'avec
la présence de plusieurs compagnies
aeriennes, des vols sont disponibles de
facon reguliere vers Edmonton et Calgary.

L'industrie touristigue des TNO attire pres
de 70 000 visiteurs chague année et genere
des recettes de plus de 110 millions $.

Réseaux d’affaires clés dans le secteur

NWT Tourism

www.spectacularmwt.com

« Destination Marketing Organization » des
TNO qui fait la promotion du tourisme local,

Ministere de I'Industrie, du Tourisme
et de I'Investissement — Gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest
www.iti.gov.nt.ca
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CDETNO : services en francais
www.cdetno.com

et www.tnospectaculaire.com

Avec I'appul de NWT Tourism, le CDETNO
s'occupe du marketing des TNO dans

les marchés francophones nationaux et
internationaux. L'organisme travaille de concert
avec les professionnels de I'industrie touristique
afin d'améliorer et de diversifier ['offre. ™



Dans son ensemble, le tourisme représente
2 % de I'économie ténoise. Les touristes
viennent du monde entier, notamment

du Japon,

Veéritable force économique, l'industrie du
tourisme stimule le transport, I'nébergement,
les services alimentaires et le marche des
arts et métiers d'arts locaux, Ses segments
clés sont : le camping et les excursions, les
aventures en plein air, les aurores boréales
et les voyages d'affaires.

Opportunités d’affaires

Opportunités d'investissement

en restauration et en hébergement

Surtout a Yellowknife et a Hay River,
Lindustrie touristique des TNO devrait croitre
en moyenne de 2,8 % par année au cours
des cing prochaines annees,

Place a la diversification

Certains creneaux au fort potentiel
touristique doivent étre développés. C'est e
cas du tourisme culturel, de I'écotourisme,
de I'exploration d'endroits difficilement
accessibles, des excursions de chasse

et de péche et de I'accueil de congres.

L'image de marque des TNO se batit
autour des éléments suivants:

e | esaurores boréales (meilleures
conditions d'observation au monde);

e Les parcs et la nature sauvage (le parc
national Wood Buffalo est le parc le
plus vaste du Canada et I'un des plus
grands au monde);

e g culture et les peuples (riches
competences traditionnelles
autochtones);

e Les réalités nordigues (routes de glace,
solell de minuit, etc), m

Potentiel de croissance grace

a l'introduction de nouveaux produits et au
remplacement d'infrastructures désuétes
D'ici 2015, le gouvernement des TNO
prévoit injecter un million de dollars par

an pour appuyer le développement de
I'industrie touristique. Les six secteurs
clés d'investissement sont : le marketing,
les infrastructures, le perfectionnement
des competences, I'engagement des
communautés et de l'industrie, la recherche
et le tourisme autochtone, ™
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la ville de Yellowknife accueille
régulierement des entreprises
souhaitant tester leurs nouvelles
technologies dans des températures
extrémes. C'est le cas de plusieurs
manufacturiers d'automobiles et
d'avions, tels que Ford, Audi, BMW,
Porsche, Yamaha, Airbus, Bombardier
Aerospace, Gulfstream Aerospace

et Bell Helicopter.

Cette distinction climatique

représente une occasion d'affaires

et d'investissement pour les TNO.

La création d'un centre d'essais par
temps froid a Yellowknife est d'ailleurs

Ville de Yellowknife

La ville fait la promotion

de ses attraits économiques,
notamment via

sa brochure « Cold: Put

to the Test ».
www.yellowknife.ca
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de I'économie qui est soutenu par une
hotellerie moderne et tous les services
connexes, incluant le transport

et les loisirs.

Selon Environnement Canada,
Yellowknife est la ville au Canada

ou il fait le plus froid, ot il y a le plus
grand nombre de jours sous la barre
des -20°C, ou il y a de la neige le plus
longtemps et ou il fait -30°C le plus
souvent en raison du refroidissement
éolien. Bref, c'est I'endroit idéal pour
I'établissement d'un centre d'essais
par temps froid.

Potentiel de développement
d'un centre d'essais

par temps froids

Les avantages météorologiques
de la ville sont prouvés par
Environnement Canada et la
clientele s'organise déja avec
les instances en place pour
profiter de I'expertise locale

et des froids intenses.



Une industrie

du film en plein essor

Lindustrie du film et des arts médiatiques se développe rapidement aux TNO. Les progres
technologiques et les incitatifs gouvernementaux s'ajoutent maintenant a la richesse culturelle
des gens qui 'y vivent et a la magnificence du paysage. Les producteurs sont de plus en plus
nombreux a tourner des films aux TNO, mais surtout, le nombre de téléspectateurs intéresses
par leurs productions ne cesse d'augmenter. Les emissions les plus populaires sont,

entre autres : lce Pilots, lce Road Truckers et Arctic Alr,

Une étude commandée par la Commission du film en 2017 a révélé que l'industrie des arts médiatiques
a permis d'injecter 9 millions $ dans 'économie des TNO. Plus de 100 personnes travaillent a temps
plein au sein de cette industrie pour une masse salariale totale d'environ 5 millions $.

L'industrie du film est soutenue par les
entreprises et les organisations locales
qui fournissent les produits, les services
et I'expertise nécessaires aux productions
cinématographigues : de I'acteur au
scripteur, en passant par le perchiste,

le coiffeur, I'agent de promotion,

le menuisier de plateau et bien plus.

Le ministere de I'lndustrie, du Tourisme et de
I'Investissement (ITI) a bonifié son systéme
de financement en 2011, Désormais, un
montant pouvant atteindre 100 000 $ est
disponible pour le financement de projets
porteurs. Ceux-ci doivent correspondre

aux criteres du Programme d'appui aux
entrepreneurs et au développement
économique (PAEDE ou SEED, en anglais).

NWT Film Commission
Organisme qui appuie les professionnels de
I'industrie intéressés a faire affaires aux TNO

et gére les demandes de subvention,
www.iti.gov.nt.ca

Ministére de I'Education, de la Culture

et de I'Emploi — Gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest

Ministere qui soutient la production

et la diffusion des productions médiatiques
tenoises via le programme Northern

Film and Media Arts.
www.pwnhe.learmnet.nt.ca

Conseil des arts des TNO

Organisation qui fait des recommandations
4 la ministre de I'Education, de la Culture
et de I'Emploi au sujet des récompenses
financieres & attribuer aux différents projets
artistiques et des politiques associées

aux arts et aux artistes,
www.pwnhe.ca/artscouncil

FundMyFilm.ca

Le plus grand repertoire canadien de
ressources de financement pour les films,
credits d'impot, festivals, diffuseurs

et associations,

www. fundmyfilm. ca
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